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Základní škola, Neratovice, Byškovická 85

Tel/fax 315682085, e-mail zsbyskovice@zsbyskovice.cz, www.zspbyskovice.cz
Koncepce rozvoje Základní školy, Neratovice, Byškovická 85

Účelem této koncepce je nastínit možnosti dalšího směřování školy v následujícím období

(2014 – 2016). Dokument vychází z rozboru současného stavu a sleduje konkrétní cíl, vybudovat konkurenceschopnou základní školu, poskytující kvalitní základní vzdělání, které absolventům umožní připravovat se na svoji profesi a aktivně se zapojit do společnosti, a to i přes zdravotní znevýhodnění či omezení. Cílem naší koncepce je vybudování vynikající image školy, jako jediné správné cesty k udržení současného počtu žáků.
Koncepční záměr rozvoje školy vychází z Dlouhodobého záměru vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy Středočeského kraje:
· Vytvoření a zlepšování podmínek pro trvalé zvyšování kvality vzdělávání.

· Proces vlastního hodnocení školy jako efektivní nástroj zvyšování kvality vzdělávání. 

· Zajištění podpory pedagogickým pracovníkům – soustavná a cílená podpora DVPP (vzájemná výměna zkušeností pedagogů, využívání aktivizujících metod vzdělávání).
Vize školy: „Optimálně personálně i materiálně vybavená škola, schopná efektivně zajistit kvalitní základní vzdělávání dětí s určitým zdravotním či jiným handicapem“.

Charakteristika školy
Základní škola, Neratovice, Byškovická 85 je vzdělávací institucí, která jako součást výchovně vzdělávací soustavy poskytuje základní vzdělání. Vlastní výuka je vymezena třemi školními vzdělávacími programy:

· Školní vzdělávací program pro základní vzdělávání žáků s lehkým mentálním postižením, č. j. 148/07, „Přátelská škola“dle RVP ZV- LMP

· Školní vzdělávací program pro obor vzdělávání základní školy speciální (vzdělávání žáků s těžkým mentálním postižením a souběžným postižením více vadami), 

č. j. 124/2010

· Školní vzdělávací program pro základní vzdělávání dle RVP ZV, č. j. S1/2014 
V současnosti má škola 48 žáků. Základní škola svým nižším počtem žáků je školou „rodinného typu“, v níž neexistuje anonymita mezi učiteli a žáky, všichni se znají a mají 
k sobě blíž. Dokážeme tak lépe zajistit individuální rozvoj žáků, respektujeme jejich individuální potřeby. Celková kapacita základní školy je stanovena na 90 žáků. Tato kapacita je však nadhodnocena, neboť nezohledňuje nutnost existence odborných učeben.
Součástí školy je rovněž školní jídelna - výdejna a školní družina.
Organizace má celkem 14 zaměstnanců, z toho 9 učitelů ZŠ, 1 vychovatelku školní družiny,
2 asistentky pedagoga a 2 provozní zaměstnance (ekonomku a školníka).
Plnění cílů, stanovených předchozím Dlouhodobým záměrem školy

Prioritní cíl: rozvoj klíčových kompetencí absolventa základní školy praktické, zejména zvýšení motivace k dalšímu vzdělávání, a tím i k uplatnitelnosti na trhu práce je
průběžně aktivně plněn, i když s určitými obtížemi u žáků z rodin, ve kterých není vzdělávání přikládán zásadní význam. Spolupracujeme proto úzce s MÚ Neratovice, odborem školství, sociálních věcí a zdravotnictví, kurátory dětí a mládeže.
Plnění dalších cílů:
Rozvoj podmínek ke vzdělávání (ekonomické zdroje, kulturnost a vybavenost prostředí, hygiena): 
Omezené ekonomické dotace zřizovatele, založené na normativním financování jsou dle možností doplňovány z dalších zdrojů (dotace města Neratovice, dotace Ministerstva životního prostředí – Revolvingový fond, OPVK – Peníze školám) 
Nadále orientace školy též na žáky se středně těžkým až těžkým mentálním postižením, případně kombinovaným postižením:
Ve školním roce 2014/15 byl otevřen přípravný stupeň základní školy speciální.

Přípravný stupeň ZŠS nabízí 1 – 3 letou přípravu na vzdělání dětem se zdravotním postižením nebo omezením (mentálním, s více vadami a dětem s poruchami autistického spektra).

Vzdělávání žáků „hraničních“ po dobu nezbytně nutnou (nejdéle do ukončení 5. ročníku):

V současnosti vzděláváno ve škole od 1. do 5. ročníku několik žáků dle RVP ZV. Předpokládá se, že žák na základě individuálního tempa a v malém žákovském kolektivu

srovná svůj vzdělávací handicap a od 6. ročníku nastoupí na kmenovou školu v místě bydliště.
Rozvoj školy jako komunitního centra: naplňování volného času a zájmové činnosti žáků, jejich rodičů tak, aby se škola stala centrem kultury a vzdělanosti:
Daří se plnit jen částečně, a to prostřednictvím zájmové činnosti žáků a činnosti školní družiny.

Škola jako poradenské centrum pro vzdělávání žáků s mentálním postižením:
Vedení školy často odpovídá na dotazy rodičů dětí s mentálním (či dalším) zdravotním postižením. Kromě speciálně-pedagogických doporučení, je škola prostředníkem – předává kontakty rodičům na další odborná pracoviště (PPP, SPC, logopedi, lékaři…).
2. Nastínění demografického vývoje v regionu, ze kterého škola získává většinu uchazečů – obec s rozšířenou působností atd. (spádová oblast), očekávané důsledky tohoto vývoje a připravovaná opatření k realizaci dlouhodobých záměrů školy
Základní škola, Neratovice, Byškovická 85 je umístěna ve městě s vyhovující dopravní obslužností vůči okolním obcím (Libiš, Tišice, Kojetice, Jiřice, Kostelec nad Labem), odkud k nám dojíždí vždy určitý počet žáků. 
Krajská správa ČSÚ pro Středočeský kraj statisticky dokládá nárůst počtu dětí v MŠ a ZŠ:
	
	2009/2010
	2010/2011
	2011/2012
	2012/2013
	2013/2014

	Děti v mateřských školách
	36 954
	39 420
	42 317
	44 430
	46 815

	Žáci základních škol
	93 988
	94 809
	97 190
	100 349
	104 329


Zdroj: http://www.czso.cz/x/krajedata.nsf/oblast2/vzdelavani-xs
	Rok
	Číslo
obce
	Název obce
	Vznik
	Stav 1.1.
	Narození


	2008
	535087
	Neratovice
	-
	16 296
	220

	2009
	535087
	Neratovice
	-
	16 502
	161

	2010
	535087
	Neratovice
	-
	16 494
	197

	2011
	535087
	Neratovice
	-
	16 594
	193

	2012
	535087
	Neratovice
	-
	16 472
	154

	2013
	535087
	Neratovice
	-
	16 415
	158


Zdroj: http://www.czso.cz/cz/obce_d/index.htm
Z výše uvedených statistik ČSÚ vyplývá nárůst počtu dětí v roce 2008, tedy v roce 2014 šestiletých (nástup do základních škol).
3. Vývoj počtu žáků a učitelů za poslední nejméně dva roky, očekávaný vývoj počtu žáků v následujících letech a s ním spojený předpokládaný vývoj přepočítaného počtu pedagogických a nepedagogických pracovníků






Přepočtený počet pedagogů

nepedagogů
2012/13
63 žáků

13,625 



1, 75

2013/14
53 žáků

12,302




1,75
2013/14
48 žáků

11,110




1,75
Další vývoj počtu žáků nelze odhadnout, a to vzhledem k plánované novele školského zákona – kritéria zařazování žáků se speciálními vzdělávacími potřebami – pět stupňů podpůrných opatření.


Předpokládaný vývoj v oblasti hospodaření školy s ohledem na případný pokles počtu žáků

Skutečnost – šk. rok


Počet žáků

Výše dotace

Rok/žák 

Školní rok 201213


63 žáků

4 861 137

77 161 Kč

Školní rok 2013/14


53 žáků

4 446 623

83 899 Kč

Školní rok 2014/15


45 žáků

úprava není známa
4. Vývoj počtu absolventů za poslední nejméně dva roky a předpokládaný počet absolventů v následujících letech; jejich uplatnění na trhu práce:

2011/12

  6

6 přijato na OU
2012/13

11

9 přijato na OU

2013/14

11  
          10 přijato na OU
Stručný program prevence sociálně patologických jevů, zhodnocení dosavadní činnosti v oblasti zjišťování rizikových faktorů, účinnost preventivních opatření a definování nejdůležitějších aktivit v této oblasti v následujících třech letech

Hodnocení Minimálního preventivního programu – školní rok 2013/2014

Úkoly MPP jsou plněny průběžně během celého školního roku. Jsou koordinovány metodičkou prevence a probíhají za spolupráce s ředitelstvím školy, s výchovnou poradkyní, s třídními učiteli, s OSPODEM Neratovice, OSPODEM Mělník, Policií ČR, Městskou policií Neratovice, dětskými a odbornými lékaři, sociálními kurátory, Sdružením rodičů.

V rámci školy se snažíme aktualizovat a naplňovat co nejefektivněji celkové i dílčí cíle MPP.  Vycházíme z výsledků každoročně vyhodnocovaných dotazníčků (zaměřených 
na zjišťování klimatu školy, trávení volného času a vztahu žáků k návykovým látkám) 
a z dlouhodobého pozorování chování našich žáků jak ve škole, tak i při mimoškolních akcích.  Na základě toho využíváme co nejosvědčenější, v praxi fungující metody prevence rizikového chování žáků ve škole i mimo ni.

Některé úkoly a cíle se nám daří plnit velmi dobře, některé pouze částečně, z důvodů ekonomických a z důvodů omezených pravomocí školy při řešení určitých problémových jevů. Pozorujeme i variabilnost řešení problémového chování vzhledem ke školnímu roku. Vždy záleží na mnoha okolnostech, a tudíž se snažíme přizpůsobovat způsoby a metody práce těmto skutečnostem.

Snažíme se hledat nové metody a způsoby práce s problémovými žáky, podporovat zájmovou činnost ve škole a hledat způsoby vytváření zdravého prostředí ve škole.

Snažíme se o minimalizaci rizikových jevů ve škole individuálním přístupem k žákům, spoluprací s rodiči a prací s různorodými kolektivy tříd.

Podařilo se splnit:

Většinu naplánovaných jednorázových sportovních, kulturních a vzdělávacích akcí.
Podařilo se splnit částečně:
Spolupráci s vnějšími složkami - OSPOD, MěP, Po ČR - aktivity k řešení problémových jevů jsou často iniciovány pouze školou a školou avizovány k dořešení. Výborná spolupráce funguje s OSPODEM Mělník.
Spolupráce s některými rodiči, příp. prarodiči žáků starších ročníků nefunguje nebo pouze velmi sporadicky. 
U žáků 1. stupně je až na výjimky velmi dobrá.
Zlepšení klimatu ve třídách, ubyli agresivní žáci, největší vztahové problémy 
u žáků 9. ročníku, konflikty mezi u žáků 6. + 7. ročníku. 
Malá účast žáků a rodičů při oslavách výročí školy- září 2014.
Nedaří se plnit:
Výrazné zhoršení docházky žáků do školy, skryté záškoláctví - vycházející žáci 
2. pololetí.
Aktivní trávení volného času vhodnou činností u žáků starších ročníků - snaha je, chybí výdrž ze strany žáků.
Nesamostatnost žáků, pohodlnost při plnění úkolů, neochota přebírat zodpovědnost 
za své chování, nepořádnost žáků. 
Potlačení kuřáckých návyků u žáků 2. stupně.
Experimentování s drogou - marihuana - 2. stupeň, cesty do a ze školy.
Vzdělávání pedagogů ve všech oblastech, tudíž i v oblasti prevence je omezeno snížením financí na rozpočty škol.
Celkově hodnotím plnění úkolů jako dobré dle našich finančních i personálních možností. Škola je na veřejnosti rodiči dobře hodnocena, pedagogický sbor jako otevřený, fungující, vstřícný.

Konkretizace cílů prevence na škole

   Tematické bloky v předmětech

1. Snaha zabránit experimentování s drogou u žáků 2. stupně, potlačení kuřáckých návyků

u mladších žáků, zaměřit se rovněž na problém požívání alkoholických nápojů, právně ošetřit ve školním řádu postupy školy proti vstupu žáků do objektu pod vlivem návykové látky – Př, Ov, Čj

2. Minimalizovat projevy šikany ve škole okamžitým řešením, ochranou oběti a potrestáním viníka. Evidence všech řešených případů. Poučení žáků o postoji školy při řešení šikany - Ov. Kyberšikana- Inf., Ov

3. Zapojit většinu žáků do mimoškolní zájmové činnosti, zaměřit se na žáky vyšších ročníků - vhodná náplň volného času, sportovní činnosti, tvořivé činnosti, výtvarné soutěže, ekologické aktivity, netradiční hudební aktivity – Vv, Tv, Hv, Pv, Př

4. Zlepšit projevy chování ve škole - snížit vulgaritu a agresivitu mezi spolužáky, zlepšit vztahy ve třídách, praktický nácvik sociálních dovedností – výjezdy – Tv, Ov, Hv, Čj

5. Zvýšit zájem rodin o dění ve škole a o své děti - najít způsoby, jak získat pomoc rodičů Ov, společné akce, schůzky

6. Naučit děti prakticky jednat v nečekaných životních situacích, se kterými se mohou v životě setkat-Ov, Př, Tv, Ze

7. Zlepšit chování dětí k dospělým osobám i ke svým spolužákům – Ov, pěstování emoční inteligence

8. Posilovat v dětech zdravou osobnost, zdravou sebedůvěru, asertivní chování  - dramatická výchova, M, Čj, Ov

9. Učit děti přijmout zodpovědnost za své chování a jednání - Ov. Umět přijmout odměnu 
i trest. 

     Chránit svým chováním bezpečnost a zdraví žáků i dospělých ve škole – Tv, dramatická  

     výchova, odpovědné chování v dopravě

       Umět poskytnout pomoc v případě ohrožení života a při mimořádných situacích – Pv, Ov,  

       Př

Přehled podaných i plánovaných žádostí školy o finanční podporu

· Leonardo da Vinci, Comenius, Erasmus, OP RLZ, FM EHP/Norsko, OP VK, OP ŽP, OP LZZ, ROP, Prevence sociálně patologických jevů – Minimální preventivní programy apod.

2011/2012
	Program, grantový program, dotační titul
	Finanční podpora schválena (ano/ne)
	Výše schválené podpory v Kč 

	OPVK EU – peníze školám
	
	569 652

	Město Neratovice
	
	  35 000


2012/2013
	Program, grantový program, dotační titul
	Finanční podpora schválena (ano/ne)
	Výše schválené podpory v Kč 

	MŽP Revolvingový fond
	
	  70 000

	Město Neratovice
	
	  25 000


2013/2014
	Program, grantový program, dotační titul
	Finanční podpora schválena 

(ano/ne/dosud nerozhodnuto)
	Výše schválené podpory v Kč 

	Město Neratovice
	
	  20 000

	
	
	


Plánované pro rok 2014/2015 

	Program, grantový program, dotační titul

	Město Neratovice                                                                                                            10 000

	Projekt EVVO ZŠ, Neratovice, Byškovická 85 (Středočeský kraj)                           39 000


Strategický plán rozvoje školy  

I. Analýza současného stavu

A. Image školy

· učitelé, žáci i rodiče považují za důležitou součást image školy úroveň pedagogického sboru a jeho řízení, a to včetně úrovně výuky 

· učitelé, žáci i rodiče považují informovanost veřejnosti za dobrou, přesto by uvítali poskytování informací ve větším rozsahu 

· učitelé, žáci i rodiče považují kvalitu poskytování dalších služeb na vysoké úrovni 

· zaznamenán zájem o posílení tradic školy 

B. Klima školy

· pracovníci hodnotí vzájemné vztahy jako velmi dobré, přátelské, pracovníci vzájemně spolupracují a předávající si zkušenosti 

· častější problémy se objevují ve vztazích mezi žáky 

· ne vždy je na dobré úrovni vztah učitel – žák, někteří vyučující mají problémy získat si důvěru žáka, a to především na druhém stupni 

· převažuje pozitivní vztah ke škole, a to jak u žáků, tak u učitelů 

· důvěra žáků, rodičů i učitelů k vedení školy je na velmi dobré úrovni 

C. Organizace a řízení 

· úroveň řízení byla hodnocena kladně, kompetence jsou jasně určeny, dílčí výhrady byly zaznamenány v organizaci mimoškolních akcí   

· poskytované služby školní jídelny-výdejny hodnoceny kladně, kvalita dovážené stravy jako průměrná 

D. Ekonomika a materiální vybavení

· hospodaření školy je vyrovnané 

· je třeba začít s většími investicemi do budovy školy, zlepšit technický stav 

· dále je třeba obnovit a doplnit fond učebnic 

· došlo k částečné modernizaci didaktické techniky, probíhá postupná modernizace odborných učeben  

· zavádění informačních technologií je na vysoké úrovni,
· nedostatky jsou v modernizaci vybavení kabinetů 
E. Výchovně vzdělávací proces

· spolupráce rodičů, učitelů i žáků se školou při výchově a vzdělávání je hodnocena jako průměrná, podněty k aktivní spolupráci vycházejí vždy ze strany školy, část rodičů je naprosto pasivní při výchově a vzdělávání svých dětí 
· ve výuce se stále objevují problémy s motivací žáků, a to jak s úvodní, tak průběžnou 
· příprava vyučovacích hodin je na dobré úrovni, převládá dobrá organizační struktura hodiny 

· škola má vypracované podrobné a přehledné učební plány, při kontrole jejich plnění nebyly zaznamenány problémy 

· efektivita vyučovacích hodin je dobrá, nedostatky se objevují při využívaní nových učebních pomůcek a didaktické techniky a v zavádění nových vyučovacích metod 

· využívání informačních technologií ve výuce je velmi rozdílné a závisí na vztahu vyučujícího k této technologii 

· individuální přístup na prvním stupni je na velmi dobré úrovni, na druhém stupni občas chybí, rezervy jsou rovněž v práci s problémovými žáky 

· rodiče, učitelé i žáci považují za velký problém chování některých žáků ve škole i na veřejnosti 

· na velmi dobré úrovni je práce preventistky rizikových jevů a koordinátorky EVVO
F. Personalistika

· od školního roku 2014 – 15 je téměř celý pedagogický sbor kvalifikovaný (pouze 1 učitelka – uznání kvalifikace na základě dlouholeté praxe a věku nad 50 let)
· došlo ke stabilizaci pedagogického sboru 

II. Stanovení hlavních strategických cílů

A. Image školy rozvoj informačního systému a prezentace školy, public relations. 
· zajistit kvalitní a pestrou informovanost o vzdělávací nabídce školy, nadále soustavně přispívat do místního regionálního tisku (práce žáků, články pedagogů, školské rady) 

· efektivní kladná prezentace školy, vytváření image, 

· stálá obnova a aktualizace internetových stránek školy, 

· vysoká věcná i formální úroveň výstupů ze školy (výroční zprávy, info v tisku, 
na internetu), 

· vytváření pozitivního obrazu o škole – prezentace školy, propagace v médiích, akce pro pedagogy, akce pro širokou veřejnost

· doplnit současné tradice a rituály školy o nové, které povedou k posílení vztahu rodičů, žáků a ostatní veřejnosti ke škole a k prohloubení sounáležitosti se školou 
· udržet a nadále rozvinout standart poskytovaných služeb školou 

B. Klima školy

· dalším samostudiem zvýšit odbornou úroveň řídících pracovníků 

· velkou pozornost věnovat vztahům pedagogický pracovník-rodič, učitel-žák, hledat nové formy posílení důvěry v pedagogického pracovníka 

· maximálně posílit úlohu třídního učitele, doplnit a rozvinout jeho odbornou úroveň 
C. Organizace a řízení 

· dát větší prostor pracovníkům vyjádřit se ke koncepci a k řízení školy, více je do tohoto procesu zapojit, a to včetně další analýzy a vyhodnocení stavu organizace 

· posílit úlohu metodických orgánů, vytvořit novou koncepci jejich činnosti, která bude více odpovídat současným požadavkům a změnám ve školství, zapojit je více do řízení organizace a do kontrolní činnosti 

· v rámci posílení kompetencí jednotlivých pracovníků dát větší důraz na osobní zodpovědnost

· spolupracovat se zřizovatelem v otázkách finančních, organizačních, na projektech týkajících se školy

· pracovat na tvorbě projektů k získání dotací z fondů EU (vybavenost školy, mezinárodní spolupráce)
D. Ekonomika a materiální vybavení

· v odměňování pracovníků pružně reagovat na legislativní změny ve mzdové oblasti 

· připravit návrh časového harmonogramu odstranění vážných technických závad 
na objektu školy, pokusit se zajistit jejich financování a určit priority 

· nadále pokračovat v modernizaci odborných učeben a v obnově učeben kmenových,

· dosahovat vyrovnaného hospodářského výsledku školy z dotace zřizovatele,

· spolupracovat s obcí (majitelem budovy) při financování oprav budovy,

· usilovat o získání dalších finančních prostředků pomocí nejrůznějších projektů a grantů,

· zvýšit objem prostředků od případných sponzorů,

· zlepšení hospodářského výsledku využíváním prostor školy pro jiné účely (pronájem)
E. Výchovně vzdělávací proces

· posílit spolupráci s rodiči, a to nejen při řešení chování a prospěchu jejich dětí, ale více je zapojit do třídních a školních aktivit 

· dát větší důraz na úroveň komunikace a přenos informací mezi pedagogickými pracovníky a rodiči, zvláště pak na oboustrannou spolupráci mezi třídním učitelem a rodiči 

· zajistit odbornou přípravu pedagogických pracovníků v těchto oblastech 

· diagnostika třídních kolektivů a žáka 

· práce s problémovými jedinci 

· organizační struktura vyučovací jednotky s důrazem na časové členění, motivaci, zpětnou vazbu a využití hodnocení žáků jako motivačního prvku 

· při výuce využít ve větším rozsahu nové metody a formy práce, moderní učební pomůcky a didaktickou techniku, dát velký důraz na názornost výuky
· zajišťovat účinnou individuální péči žákům dle doporučení PPP, SPC, případně odborného lékaře
· zaměřit se na podporu funkční gramotností u žáků, zejména ve čtenářské, matematické, sociální, přírodovědné, informační gramotnosti a ve schopnosti základní komunikace v cizím jazyce, 
· sledovat kvalitu práce pedagogických pracovníků a ovlivňovat její růst, uplatňovat 
ve výuce nové alternativní metody, smysluplně využívat a sledovat DVPP, 

· průběžně pracovat na inovacích školního vzdělávacího programu, na základě zkušeností pracovníků a požadavků rodičů, v závislosti na skladbě žáků, identifikovat a vyhodnocovat silné a slabé stránky školy, 

· systematicky hodnotit dosahované výsledky ve všech vzdělávacích oblastech 
a sledovat úspěšnost účastníků vzdělávání, výstupy pro hodnocení získávat z více zdrojů, 
· zaměřit se na prevenci rizikového chování,
· motivovat žáky k aktivní účasti na různých soutěžích (sportovních, výtvarných) 
a oceňovat jejich úspěchy, 

· zohledňovat vzdělávací potřeby případných žáků cizinců.  

F. Personalistika

· pružně a včas reagovat na změny v počtu žáků a tříd, připravit dlouhodobou prognózu očekávaných změn v této oblasti
· pravidelně vyhodnocovat personální rizika a přijímat opatření k jejich odstraňování, zejména v oblasti odborné kvalifikace pedagogů a věkové struktury
Předpokládané ekonomické a personální nároky v následujících třech letech vzniklé v souvislosti se zaváděním opatření, kterými má škola v úmyslu řešit svůj další vývoj v členění podle zdrojů ve stálých cenách z roku 2012

· Nároky vzniklé se zaváděním kurikulární reformy investiční i neinvestiční

· Majetek, budovy a zařízení; rozvojový plán 

· Nároky vzniklé se zaváděním kurikulární reformy:


Neinvestiční: pozice školního logopeda (DPP) 30 000 Kč/školní rok



          pozice školního psychologa – úvazek 0,30, 100 000 Kč/školní rok



          pozice canisterapeuta (DPP) 30 000 Kč/rok

· Majetek, budovy a zařízení; rozvojový plán

Nezbytná obnova školního nábytku ve školní jídelně – výdejně, cvičné kuchyňce (odborná učebna) a v šatně.  Současný nábytek nevyhovující – zastaralý, neodpovídající ergonomickým požadavkům a bezpečnému sezení! 

Neinvestiční: Židle 30 000 Kč/ 30 ks, stoly 18 000 Kč/ 6 ks, 

kuchyňské skříňky 8 000 Kč, kuchyňský robot 3000 Kč, celkem 59 000 Kč 

Šatní skříňky šestidvéřové: 48 000 Kč/ 8ks
V Neratovicích dne 30. 9. 2014 



PaedDr. Bc. Ivana Pechová
� U víceletých programů zahrňte celou schválenou podporu od roku, v němž byla schválena, resp. požadována.
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